
 

NOTA DE PRENSA 

El sector empresarial público de Navarra 
consigue un ahorro de 8,6 millones de euros 
en 2013  
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El ahorro logrado en los costes y la mejora en la gestión junto con la 
venta de activos han propiciado que el resultado consolidado de la 
Corporación se haya mejorado en casi un 50% con los datos previstos 
de cierre para este año 2013.  

Lunes, 30 de diciembre de 2013

El II Plan de Reordenación del sector público empresarial tiene 
previsto conseguir en 2013 un ahorro de 8,6 millones de euros en los 
costes operativos y de personal. Este ahorro, junto con las mejoras de 
gestión introducidas en las sociedades, ha proporcionado una mejora en 
los resultados consolidados del 45% de las empresas agrupadas en la 
Corporación Empresarial Pública de Navarra (CPEN).  

El Gobierno de Navarra ha analizado en su sesión de hoy la marcha 
del plan de reestructuración, que se inició el pasado mes de mayo con el 
objetivo de garantizar el sostenimiento de un sector público empresarial 
de alto valor añadido que permita el mantenimiento del capital humano y 
que contribuya al desarrollo económico de la Comunidad Foral, ajustando 
su tamaño, optimizando su estructura y mejorando su eficacia.  

En estos siete meses, CPEN ha implantado 14 de las 27 acciones 
previstas (más de un 50% del total) y del resto ha iniciado ya la aplicación 
de la mayor parte de las medidas, que está previsto finalicen en 2014. Las 
actuaciones se distribuyen en cinco grandes ejes: reducción de la 
estructura, disminución de los costes operativos, venta de activos 
inmobiliarios y otros activos, refinanciación y reducción de la deuda de las 
empresas y reorganización y ahorro en los consejos. Las principales 
acciones en cada apartado han sido: 

.Reducción de la estructura. Se ha pasado de 13 a 10 
sociedades (en 2014 disminuirán a 8), considerando CEIN/SODENA como 
un única unidad de gestión. Destacan en este campo:  

-Integración de CEIN/SODENA en una única unidad de gestión. 

-Fusión de ENECSA-EDO.  

-Reestructuración de las sociedades con déficit operativo (CEIN, 
GAN e INTIA)  

-Externalización de CNAI y el Circuito de Navarra, en el primer caso 
mediante la venta de acciones a los empleados y en el segundo a través 
del arrendamiento de la gestión.  

-Reducción de la masa salarial (un 10% aproximadamente), 
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pasando de 43,9 millones con una plantilla de 1.067 trabajadores a 39,8 millones (sin tener en cuenta el 
coste de las indemnizaciones), con una plantilla de 919 empleados una vez se produzcan las 
externalizaciones antes mencionadas. 

 
.Disminución de los costes operativos. Se ha conseguido un ahorro de 7,3 millones de euros, 

gracias a las siguientes acciones: 

- Elaboración y puesta en marcha un sistema de gestión de gastos, que incluye un procedimiento de 
compras común.  

- Creación de 6 equipos de trabajo con la participación de 25 personas, que han revisado y 
conseguido reducir costes en una veintena de partidas de gasto.  

.Venta de activos inmobiliarios y otros activos. Se han obtenido reservas y/o ventas de de 
activos inmobiliarios por valor de 15 millones de euros. Entre otros inmuebles, se ha enajenado un edificio 
en la calle Estafeta y un chalé en la Media Luna.  

.Reorganización de las empresas y ahorro en los consejos. Destacan las siguientes 
acciones:  

-Reducción de un 35% en el número de consejeros en las empresas públicas (de 184 a 121). Esta 
disminución continuará en 2014 hasta alcanzar 75 consejeros.  

-Reducción de 247.091 euros (un 67%) en los costes de retribución a los consejeros de las 
sociedades públicas, pasándose de 366.516 euros en 2012 a 119.425 euros este año. 

-Implantación de un nuevo sistema de retribución variable para los gerentes. 

-Elaboración y aprobación de un manual de directrices, que permite mejorar la transparencia y 
gestión dentro de las empresas.  

Resultado económicos y expectativas 2014  

Fruto de las actuaciones descritas, el sector público empresarial navarro cerrará 2013 con un 45% 
de déficit menos que en 2012. Según las estimaciones todavía provisionales, el resultado consolidado 
para el conjunto de la CPEN arrojará unas pérdidas de unos 34 millones de euros, frente a los 60,9 
millones que se contabilizaron en 2012. Esta mejora procede tanto de los ahorros obtenidos en costes 
operativos y retribuciones (8,6 millones de euros), como de la mejora de la gestión en cada una de las 
sociedades y la venta de activos (15 millones).  

En lo que se refiere a 2014, y tras el análisis de los presupuestos remitidos por cada una de las 
sociedades, CPEN espera continuar esta tendencia de mejora, por lo cual estima que el resultado 
consolidado de la Corporación será de 17,9 millones de euros, un 50% mejor que el de este ejercicio, y 
casi un 70% mejor si se compara con los datos de 2012. Si a la cifra esperada para el 2014 se le 
descontara el efecto de las amortizaciones, se podría hablar de un resultado positivo de un millón de 
euros, que sin duda será un gran logro y el verdadero reto para este año 2014.  

Asimismo, cabe indicar que todas las empresas del grupo, excepto CAT, presentan un EBITDA 
positivo para 2014, lo cual es importante de cara a la sostenibilidad del grupo.  

El sector empresarial público  

El proceso de reestructuración del sector público empresarial navarro se inició en 2011. Una vez 
aplicado este segundo paquete de actuaciones, los objetivos son que el número de empresas se reduzca 
en un 79% (de 38 a 8), el número de gerentes en un 77% (de 30 a 7) y el número de consejeros en un 
82% (de 332 a 59). Por su parte, la reducción en la masa salarial habrá sido considerablemente menor: en 
torno a un 28% (de 52,1 a 37,4 millones de euros).  

Una vez culminada la reordenación, el mapa del sector lo integrarán 8 sociedades dedicadas a las 
siguientes seis áreas: 
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A. El desarrollo empresarial de Navarra. Lo realizarán Sodena y Cein, que se mantienen como 
empresas diferenciadas, pero gestionadas bajo una única dirección.  

B. El desarrollo del sector primario, a través de INTIA.  
C. El desarrollo del sector medioambiental. Para ello, se integrarán Gestión Ambiental de Navarra y 

Nilsa, en 2014.  
D. Gestión de los activos inmobiliarios y políticas de vivienda. Será realizada por una única empresa 

integrada por Nasuvinsa, Ciudad Agroalimentaria de Tudela (CAT) y por la Agencia Navarra del 
Transporte y la Logística (ANL).  

E. Gestión de los servicios de ocio y cultura. La llevará a cabo una nueva sociedad, fruto de la fusión 
de las empresas Navarra Deporte y Ocio, y Navarra Espacios Culturales.  

F. Prestación de servicios tecnológicos a la Administración. Se realizará por las empresas Tracasa y 
Nasertic, que mantienen su estructura diferenciada.  
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