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Navarra ya esta
envejeciendo y
seguira haciéndolo
en los proximos anos



N Universidad
.y de Navarra

2016
12.000
La mediana es 42 afios Proyecciones de Poblacién
10,000 para Navarra
8.000
6.000
4.000
2.000
0 | 'Y
,§~°" O ,t\o t\o Q\o" (\05 (\0" *5{\0 é'.(‘ a(\o ,;o & 1\0" ;(\o & o .bo ,(\o & o’ (\o"’ ’(\03 0’ .bo" (\0" £ ,‘;Qo" ’?o“ é\o" ,;Qo" ’?o" é\o"
RSN °"§"'\f"§*’m\"\?"i\'b°°>°’%‘°%‘3&"&”v‘bs\'%"‘é‘<o°c8’<o‘°<o°"\""\""\‘bc$\'%"‘%\°;°°?’°§°°J°’

INE



N Universidad
.y de Navarra

2017
12.000

Proyecciones de Poblacidn
para Navarra
8.000

6.000
4.000
2.000
| .

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ p 97 O .-o" Q7 20 4O 2O O 4O’ 4O O
"b%b(oa %tb'\,t\% 2? '»K\ i '\"”(\o(\%t\co"”ocat\m"o% %ﬁ\»t\u '\t\o’(\% fo(\oje(\'\,%‘o %(\»t\u"”of\’;\\o&%"’oco’;\\qé\
NTONTONT N '\r Y 7 Y 7 R Y 9T QT S Y o 0 B AY AT AT Y @t @ oY o S

10.000

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2018
12.000

Proyecciones de Poblacidn
para Navarra
8.000

6.000
4.000
2.000
I

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ p 97 O .-o" Q7 20 4O 2O O 4O’ 4O O
"b%b(oa %tb'\,t\% 2? '»K\ i '\"”(\o(\%t\co"”ocat\m"o% %ﬁ\»t\u '\t\o’(\% fo(\oje(\'\,%‘o %(\»t\u"”of\’;\\o&%"’oco’;\\qé\
NTONTONT N '\r Y 7 Y 7 R Y 9T QT S Y o 0 B AY AT AT Y @t @ oY o S

10.000

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2019
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000 |
lual

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ p 97 O .-o" Q7 20 4O 2O O 4O’ 4O O
"b%b(oa %tb'\,t\% 2? '»K\ i '\"”(\o(\%t\co"”ocat\m"o% %ﬁ\»t\u '\t\o’(\% fo(\oje(\'\,%‘o %(\»t\u"”of\’;\\o&%"’oco’;\\qé\
NTONTONT N '\r Y 7 Y 7 R Y 9T QT S Y o 0 B AY AT AT Y @t @ oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2020
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000 |
1IN

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ p 97 O .-o" Q7 20 4O 2O O 4O’ 4O O
"b%b(oa %tb'\,t\% 2? '»K\ i '\"”(\o(\%t\co"”ocat\m"o% %ﬁ\»t\u '\t\o’(\% fo(\oje(\'\,%‘o %(\»t\u"”of\’;\\o&%"’oco’;\\qé\
NTONTONT N '\r Y 7 Y 7 R Y 9T QT S Y o 0 B AY AT AT Y @t @ oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2021
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
1IN

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ ao°’ 207 20’ 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\i\o’(\% boqi\w %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NN N Y AT a7 o a2 s Y B 9T 9T G Y o7 @ 7 AV AT AT Y ¢t Y oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2022
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
|

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ ao°’ 207 20’ 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\i\o’(\% boqi\w %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NN N Y AT a7 o a2 s Y B 9T 9T G Y o7 @ 7 AV AT AT Y ¢t Y oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2023
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
Hual

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ ao°’ 207 20’ 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\i\o’(\% boqi\w %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NN N Y AT a7 o a2 s Y B 9T 9T G Y o7 @ 7 AV AT AT Y ¢t Y oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2024
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
|

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ ao°’ 207 20’ 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\i\o’(\% boqi\w %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NN N Y AT a7 o a2 s Y B 9T 9T G Y o7 @ 7 AV AT AT Y ¢t Y oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2025
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
il

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ ao°’ 207 20’ 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\i\o’(\% boqi\w %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NN N Y AT a7 o a2 s Y B 9T 9T G Y o7 @ 7 AV AT AT Y ¢t Y oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2026
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
Il

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . o" Qo .9 .ao" Qo .0’ ao°’ 207 20’ 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\i\o’(\% boqi\w %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NN N Y AT a7 o a2 s Y B 9T 9T G Y o7 @ 7 AV AT AT Y ¢t Y oY o S

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2027
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000
|

=] o =] 2] =) = =) =) ] 2] ] = o] £ o o] ] & o]
'g:\o %S 0 .t\o t\o Q‘\O (\0 Q\\O Q\O {;(\ a(\o ,;(\ % O §0 t\o .J (o] .t\o ‘(\0 z (o] (\0 (\0 a o] .J(\O (\0 .t\o ,;(\0 ’?0 é\o ,;(\0 ’?0 ’g\o
""°°"§"'\f"§*’m\"\,‘>"ﬁ\%°°?’%‘°'§3&"&”v‘bs\'%“é\<o°c6”<o‘°co°"\""\""\‘b=b\'q§"%\°;°°?"°°J°’

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2028
12.000

Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

8.000

6.000
4.000
2.000 |
|

=] o =] 2] =) = =) =) ] 2] ] = o] £ o o] ] & o]
'g:\o %S 0 .t\o t\o Q‘\O (\0 Q\\O Q\O {;(\ a(\o ,;(\ % O §0 t\o .J (o] .t\o ‘(\0 z (o] (\0 (\0 a o] .J(\O (\0 .t\o ,;(\0 ’?0 é\o ,;(\0 ’?0 ’g\o
""°°"§"'\f"§*’m\"\,‘>"ﬁ\%°°?’%‘°'§3&"&”v‘bs\'%“é\<o°c6”<o‘°co°"\""\""\‘b=b\'q§"%\°;°°?"°°J°’

o

9.

INE



N Universidad
.y de Navarra

2029
12.000
La mediana es 48 afios Proyecciones de Poblacidn

oo para Navarra

8.000

6.000

4.000

2.000

O (M

o° 0 o .0 97 O O 207 O . o . .-o" Qo .9 «© o O O 10‘, w07 20 207 4O 2O O 4O’ L0 O]
"bé:\(oa %tb'\,t\% 2? »Q\v '\(‘o(\%t\co"”ocat\m"o% %i\»t\u '\ %Qfo(‘coi\'» %Q%(\»t\ﬁof\’;{\o’?%@(\@’;\\o{?
NYONSRT AT AT A T Y T Y YR B G G G (0 o) G © AY AY A @ &7 @ oY 9’ o g

INE



"X Universidad
de Navarra

)
......

2029
12.000

La mediana es 48 afios Proyecciones de Poblacidn

10,000 para Navarra

En afios posteriores se
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Segun la previsiones para 2029, en Navarra

La poblacion total apenas cambiara
La poblacion menor de 16 anos disminuira un 23%
La poblacion en edad de trabajar disminuira un 2%

La poblacion mayor de 66 anos aumentara un 30%
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Tasa de dependencia en Navarra

Mayores de 66 afios, % de la poblacidén en edad de trabajar
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Tasa de dependencia en Navarra

Mayores de 66 afios, % de la poblacidén en edad de trabajar
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COMO MEDIMOS EL PROCESO DE
ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL



Edad de vejez subjetiva

BAROMETRO CIS DE MAYO 2009
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¢A partir de qué edad cree Ud. que, en general, se puede decir de alguien que es una
persona mayor o de la tercera edad?

No depende de la edad 17,3

Pasados los 80 anos

Pasados los 75 anos

Pasados los 70 anos

Pasados los 65 anos

Pasados los 60 anos

BAROMETRO CIS DE MAYO 2009
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[ Esperanza de vida en Navarra ]
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UN PROCESO GLOBAL DE ENVEJECIMIENTO
Edad mediana de la poblacion por continentes
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United Nations: 2015 Revision of World Population Prospects
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UN PROCESO GLOBAL DE ENVEJECIMIENTO

Edad mediana de la poblacion por continentes
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Asia



A Universidad
Al de Navarra

UN PROCESO GLOBAL DE ENVEJECIMIENTO

Edad mediana de la poblacion por continentes
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[ Un ejemplo

Argelia

Suazilandia

United Nations: 2015 Revision of World Population Prospects
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[ Un ejemplo
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Argelia

Suazilandia

United Nations: 2015 Revision of World Population Prospects
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[ El caso de Navarra }
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[ El caso de Navarra }
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Para 2029 la edad media de
la poblacion de Navarra
habra aumentado 4 anos,
hasta superar los 46

El aumento de la esperanza
de vida se va ralentizando



Desafios para el mercado laboral

Envejecimiento poblacion en edad activa
Reduccion poblacion en edad activa
Disputa por atraer y mantener talento

¢ Como impulsar la productividad?
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Desafios para el mercado laboral

PIB « Ocupados
ocupados habitantes

PIB pc =

ocupados _ f ocupados activos pob edad de trabajar

habitantes activos

pob.edad de trabajar, habitantes

Ocupacion Tasa de actividad Factor demografico
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¢PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA?
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Tasas de actividad, grupo de edad 65-69
o Eurostat. 22 T 2016
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¢PROLONGACION DE LA VIDA ACTIVA?

Porcentaje de personas inactivas que reciben una pensiony

60 preferirian seguir trabajando, de 50 a 69
Eurostat. 2014

50
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40
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Trabajadores (%) de entre 55 y 69 afios que reducen su
jornada antes de la jubilacion
Eurostat 2014
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IMPULSAR LA CONCILIACION

Porcentaje de trabajadores que no pueden alterar horarios

de trabajo cuando lo necesitan por razones familiares
Eurostat 2012
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Oportunidades para los sectores productivos

Servicios personalizados

Domotica

Equily | Eurcpe | Thismaic Inussting
06 June 2014

The Silver Dollar — longevity BankofAmerica 2%
revolution primer Merrill Lynch

Tecnologias para la autonomia

Alimentacion

En 2020, los mayores de 60 aihos de todo :
’ o Vida saludable
el mundo tendran un poder adquisitivo
de 15 billones de délares Turismo, ocio, recreo

Salud y farmacéuticos
Accesibilidad
Cosmeética

Productos financieros



Aeunerag seuiW 19 Bmogeuop prEuR P 90EI0L]
RIDOIN [NE4-URap 18 [RjEH CEURS ‘PIBLLIGE auej)

aoue.4 e inod
aouess|oid ap gjumioddo sun
‘3|WoU023 J3A|S €7

SININNI00 B SINOJdVH

aanoadsosd vy an
dFEns vy v
[BI2UIT IRLESSILIIOD)

AL 1188 AT AT

T R T TR

.‘ﬁ

BLIBABN 9P
PEPISIAAIUN



{JBglusnan |0 - 12ge1on 1) se3planod uo paseq
UESBILILIOS (13 a1 1o} sa5ed sdojEnep Wwea) Apns

LS,

(1aquisron TZ - BOWBAON Z0) @

auljue sssed padoj@sap (4890120 "60 -Jequweides &1}
3l 212p||RA 3 SSnas|Q BU|UD SEBPI SSNISIP B BIBYS

. s

f13(90s 48A|1S sedoing Jo
auning eyl 1noge Uoissnasig Jno ujop

suos2bbns 3l ue yieqpsa) apiAtld O5]8 USI NoA 313y UoIBLU ey JSy1Ing puy pue
uonNg Bapr M3au 2 ppy, 3in buiin Ag eap) nof ppe ues nop ssaomid 2314 pue 3jduls
.51 335 sill o1 uoneisibay Jo1sas angnd 3yl 1o [Enpiapul s1eald 3U1 Joy S3MEs o
onpoud2)buis e so J05Ds Rpeolq e Gl 31Rj2) A3UL IDUISUM *SE3D] UM 21NgUIUGED 01 nok

JUAL| 3 Suohlaaa o3 uado S| Awoueag 1aAlS a4l uj sapiunpioddo uo seapi Jof 11EI SIUE

F=1doad Te Joy sapjunuioddo ssaUlsNg pue Sqof MaU 31230 05]E pue 3idoad mpjo

10 Sp33U2U1 5531Dpe U SUDRPAOLU| 20JAISS pUB DINpoId Mau UajuUM sj uonsasnb & suL

TENIM] LD S1IN53 3L MOT|0)

pue 313y Apnis sI1Y1 IN0Ge oW peal 3583 "ssiunuoddo buisiweold sow sy Auspl
01 S3AIBIU| 3L Jo 3U0 5] ApmS WaUIm 3u | ‘s2Aelil) snopea sty Bnoiyl Awouods
S2AS 3y Buimaub u) saje Usaq sey uojssjwoyy ueadoing auy | -sdoad

1apjo jo spaau 3y} Aq UsALIp $1 3843 Awouioda a3 Jo Jed sy st AWouod] Jaajls ayl

seap| JNoA - AWou0d3 JaA)IS ueadoing ayl Jo S)ellua10d

aW DYINOD

shay d

910Z '0T 48G0130

[

3LVa ONIAONZ Snivis ADVAIREd dOHLNY

NI9OT  OLMOH 9018  “PI03INISI() @

BLIBABN 9
PEPISIAAIUN



Muchas gracias por
su atencion

José Luis Alvarez Arce

Departamento de Economia, Universidad de Navarra



