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Navarra ya está
envejeciendo y 
seguirá haciéndolo 
en los próximos años
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Proyecciones de Población 
para Navarra

La mediana es 48 años

En años posteriores se 
jubilarán las cohortes 
más numerosas



Según la previsiones para 2029, en Navarra

La población menor de 16 años disminuirá un 23%

La población en edad de trabajar disminuirá un 2%

La población mayor de 66 años aumentará un 30%

La población total apenas cambiará
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Mayores de 66 años, % de la población en edad de trabajar
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CÓMO MEDIMOS EL PROCESO DE 
ENVEJECIMIENTO POBLACIONAL



BARÓMETRO  CIS DE MAYO 2009

Edad de vejez subjetiva



¿A partir de qué edad cree Ud. que, en general, se puede decir de alguien que es una 
persona mayor o de la tercera edad?

BARÓMETRO  CIS DE MAYO 2009
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Esperanza de 
vida al nacer

Esperanza de 
vida a los 65 años

INE

86,6

73,1

80,0

Esperanza de vida en Navarra

83,8
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75,6

48,7

Un ejemplo 
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39,4

41,2

Esperanza de vida al nacer

Edad media

INE

El caso de Navarra



Para 2029 la edad media de 
la población de Navarra 

habrá aumentado 4 años, 
hasta superar los 46

El aumento de la esperanza 
de vida se va ralentizando



Desafíos para el mercado laboral

Reducción población en edad activa

Envejecimiento población en edad activa

Disputa por atraer y mantener talento

¿Cómo impulsar la productividad?



Factor demográficoTasa de actividad

Desafíos para el mercado laboral

Ocupación 



Tasas de actividad, grupo de edad 65-69
Eurostat. 2º T 2016

¿PROLONGACIÓN DE LA VIDA ACTIVA?



Porcentaje de personas inactivas que reciben una pensión y 
preferirían seguir trabajando, de 50 a 69

Eurostat. 2014

¿PROLONGACIÓN DE LA VIDA ACTIVA?



Trabajadores (%) de entre 55 y 69 años que reducen su 
jornada antes de la jubilación

Eurostat 2014

NUEVAS FÓRMULAS PARA LA JUBILACIÓN



Porcentaje de trabajadores que no pueden alterar horarios 
de trabajo cuando lo necesitan por razones familiares

Eurostat 2012

IMPULSAR LA CONCILIACIÓN



Servicios personalizados

Domótica

Tecnologías para la autonomía

Alimentación

Vida saludable

Turismo, ocio, recreo

Salud y farmacéuticos

Accesibilidad

Cosmética

Productos financieros

Oportunidades para los sectores productivos 

En 2020, los mayores de 60 años de todo 
el mundo tendrán un poder adquisitivo 
de 15 billones de dólares







Muchas gracias por 
su atención

José Luis Álvarez Arce
Departamento de Economía, Universidad de Navarra


